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CUERRERC Notas al Estado de Situacion Financiera

Activo
Efectivo y Equivalentes

Perirodo: del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2020

Formato IC-8
Fondos con Afectacion Especifica
Cuenta Nombre de la cuenta Tipo Monto
1110 EFECTIVO Y EQUIVALENTES 256,247.44
1111 EFECTIVO Efectivo 570.32
1111-02 FONDOS FIJOS DE CAJA Efectivo 570.32
1111-02-001 MAYRA KENIA DIAZ MIGUEL Efectivo 250.13
1111-02-002 GUILLERMINA MOCTEZUMA CANTORAN Efectivo 320.19
1111-02-003 VIRIDIANA LUIS LOPEZ Efectivo 0.00
: Subsidios, Ingresos
1112 BANCOS TESORERIA . 255,677.12
propios y Programas
1112-01-01-003  [Cta. 5301076051 MADRES MEXICANAS 2016 Programas 44,381.72
1112-01-01-006  [Cta. 5301088335 CTA. DE AHORRO Subsidios 1.00
1112-01-02-004  [Cta. 8020287 ESTATAL 2014 Y 2015 Subsidio Estatal 3,730.17
1112-01-02-005  [Cta. 8020309 INGRESOS PROPIOS Ingresos Propios -13,569.48
1112-01-02-007  [Cta. 8037430 PROMEP Programas 164,679.33
1112-01-03-001 Cta. 65507153420 Recurso Estatal Ahorro 116.60
1112-01-03-003 Cta. 7889133 (Recurso Federal 2020) Subsidio Federal 5,081.43
1112-01-03-004 Cta. 8010723 (Recurso Estatal 2020) Subsidio Estatal 50,664.51
1112-01-04-01 Cta. 0115868335 591.84
Inversiones financieras
Clasificacion a corto y largo plazo
Cuenta Nombre de la cuenta Tipo Monto Menor a 3 De3al2 mayor a 12
meses meses meses
1113 BANCOS / DEPENDENCIAS Y OTROS 0.00
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3
114 MESES) ( 0.00
1115 FONDOS DE AFECTACION ESPECIFICA 0.00
1116 DEPOSITpS DE FONDOS DE TE,RCEROS EN 0.00
GARANTIA Y/O ADMINISTRACION

1119 OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES 0.00

TOTAL 0.00

Glosario de Términos
Cuenta: Corresponde al nimero de la cuenta contable.
Nombre de la Cuenta: Corresponde al nombre o descripcion de la cuenta contable.
Monto: Saldo final de la cuenta al cierre del ejercicio fiscal.
Tipo: Especificar el tipo de instrumento de inversion: Bonos, Petrobonos, Cetes, Mesa de dinero, etc.
AUTORIZO REVISO ELABORO Vo. Bo.

Lic. Ma. Elena Méndez Vargas
Jefe del Departamento de Contabilidad

Lic. Diego Armando Reza Taboada
Comisario

Arq. Francisco Avalos Arriaga
Director de Administracion y Finanzas

Lic. Raymundo Luis Arroyo Delgado
Rector de la UTRNG
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Universidad Tecnologica de la Region Norte de Guerrero
Notas a los Estados Financieros / Notas de Desglose
Notas al Estado de Situacion Financiera

Activo
Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

Perirodo: del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2020

FORMATO IC-9
Ingresos por Recuperar a Corto Plazo
Importe pendiente de cobro ot st:’jet.os? ? LD
Cuenta Nombre de la cuenta Monto ¢ j:ICI?b'I‘d i
2020 2019 e | TEEMIEERES
cobro
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O
1120 EQUIVALENTES 1,853,343.78 -40,572.91 1,893,916.69
121 INVERSIONES FINANCIERAS DE CORTO PLAZO 742.58 30.98 711.60
1121-01-01-001 Cta. 1396113 0.96 0.00 0.96
1121-01-02-001 Cta. 78706077 741.62 30.98 710.64
1122 CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO 57,946.74 11,163.04 46,783.70
1122-05-0001 SUBSIDIO AL EMPLEO 57,946.74 11,163.04 46,783.70
123 gf:?gREs DIVERSOS POR COBRAR A CORTO 1,794,654.46 -51,766.93 1,846,421.39
1123-01 GASTOS A COMPROBAR 1,018,738.70 -30,927.43 1,049,666.13
1123-02 PRESTAMOS A FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 775,915.76 -20,839.50 796,755.26
1124 INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00
1130 DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 246,947.23 -70,939.00 317,886.23
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION
1131 DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS A 246,947.23 -70,939.00 317,886.23
CORTO PLAZO

Glosario de Términos

Cuenta: Corresponde al nimero de la cuenta contable.
Nombre de la Cuenta: Corresponde al nombre o descripcion de la cuenta contable.
Monto: Saldo final de la cuenta al cierre del ejercicio fiscal.

Nota Informativa: Esta Institucion Educativa que represento, le informa que el Gnico procedimiento que se ha realizado a la fecha de la presente informacién, es el anélisis de cancelacién de
saldos incobrables (Deudores y Proveedores) cuyas deudas tienen una antiguedad de mas de 10 afios, informacién que fue presentada ante la Reunion de Consejo para su aprobacién, no
obstante la resolucion del Consejo fue en el sentido de remitir dicha informacion ante la Contraloria del Estado, pues es la dependencia facultada para autorizar la cancelacion de los saldos
incobrables. De lo anterior se estan elaborando los expedientes por cada Deudor y Proveedor y asi poder remitir dicha informacion y en consecuencia se autorize la cancelacion de los saldos
incobrables, de acuerdo a la normatividad vigente para su aplicacion.

AUTORIZO REVISO

Lic. Raymundo Luis Arroyo Delgado
Rector de la UTRNG

Arq. Francisco Avalos Arriaga
Director de Administracion y Finanzas

ELABORO

Lic. Ma. Elena Méndez Vargas
Jefe del Departamento de Contabilidad

Vo. Bo.

Lic. Diego Armando Reza Taboada
Comisario




Universidad Tecnolégica de la Regién Norte de Guerrero
Notas a los Estados Financieros / Notas de Desglose
Notas al Estado de Situacion Financiera
Activo
Inversiones Financieras
Perirodo: del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020

FORMATO IC-10
Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos

. - Nombre del Objeto del
Cuenta Nombre de la cuenta Monto Tipo Caracteristicas e Doleto d
Fideicomiso Fideicomiso
1210 INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 0.00
1211 INVERSIONES A LARGO PLAZO 0.00
1212 TITULOS Y VALORES A LARGO PLAZO 0.00
1213 FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS 0.00
ANALOGOS '
1214 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE 0.00
CAPITAL '
Glosario de términos
Cuenta: Corresponde al nimero de la cuenta contable.
Nombre de la Cuenta: Corresponde al nombre o descripcion de la cuenta contable.
Monto: Saldo final del importe fideicomitido al cierre del ejercicio fiscal.
Tipo: Tipo de fideicomiso(s) que tiene la entidad derivado de los recursos asignados (Art. 32 LGCG.). Puede ser de: Administracion, Inversion.
Caracteristicas: Caracterisiticas relevantes que tengan impacto financiero o situacion de riesgo. Ejemplo: Becas a fondo perdido.
Nombre del Fideicomiso: Nombre con el que se identifica el fideicomiso.
Objeto del Fideicomiso: Razon de existencialfin del fideicomiso.
AUTORIZO REVISO ELABORO Vo. Bo.
Lic. Raymundo Luis Arroyo Delgado Arq. Francisco Avalos Arriaga Lic. Ma. Elena Méndez Vargas Lic. Diego Armando Reza Taboada

Rector de la UTRNG Director de Administracion y Finanzas Jefe del Departamento de Contabilidad Comisario




Sy Universidad Tecnoldgica de la Region Norte de Guerrero
@ Notas a los Estados Financieros / Notas de Desglose
GUERRERO Notas al Estado de Situacion Financiera
Activo

Inversiones Financieras (Fideicomisos)
Perirodo: del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020

Participaciones y Aportaciones de Capital

FORMATO IC-11

Cuenta Nombre de la cuenta Monto Tipo Ente publico

1210 INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 0.00

1211 INVERSIONES A LARGO PLAZO 0.00

1212 TITULOS Y VALORES A LARGO PLAZO 0.00

1213 FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS 0.00

1214 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL 0.00

Glosario de términos
Cuenta: Corresponde al nimero de la cuenta contable.
Nombre de la Cuenta: Corresponde al nombre o descripcion de la cuenta contable.
Monto: Saldo final al cierre del ejercicio fiscal
Tipo: Tipo de Participaciones y Aportaciones de capital que tiene la entidad. Ejemplo: ordinarias, preferentes, serie A, B, C.
Ente publico: Especificar el nombre de la Empresa u Organismo Publico al que se realizé la aportacion.
AUTORIZO REVISO

Lic. Raymundo Luis Arroyo Delgado
Rector de la UTRNG

ELABORO

Lic. Ma. Elena Méndez Vargas
Jefe del Departamento de Contabilidad

Arq. Francisco Avalos Arriaga
Director de Administracion y Finanzas

Vo. Bo.

Lic. Diego Armando Reza Taboada
Comisario




CUERRERO,

Bienes Mueb

Universidad Tecnolégica de la Region Norte de Guerrero
Notas a los Estados Financieros / Notas de Desglose
Notas al Estado de Situacion Financiera

Activo
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Perirodo: del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020

les e Inmuebles

FORMATO IC-12

Cuenta Nombre de la Cuenta Sald? Fipa.I del Mont_o d?, Acumulada Procedimiento | Caracteristicas
Ejercicio Depreciacion
1230 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 103,540,843.80 0.00 21,348,092.55
1231 TERRENOS 40,683,956.00 0.00 0.00 Bueno
1231-1-58101 Terrenos 40,683,956.00 0.00 0.00
1233 EDIFICIOS NO HABITACIONALES 62,856,887.80 0.00 21,348,092.55 Bueno
1233-0-58302 Edificios 62,856,887.80 0.00 21,348,092.55
1240 BIENES MUEBLES 74,198,592.61 0.00 33,322,279.45
1241 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 32,277,485.69 0.00 15,180,628.30 Regular
1241-1 MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA 4,070,531.96
1241-3 EQUIPO DE COMPUTO Y DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 27,553,265.16
1241-9 OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPOS DE ADMINISTRACION 653,688.57
1242 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 9,060,317.72 0.00 3,824,295.36 Regular
1242-1 EQUIPO Y APARATOS AUDIOVISUALES 4,162,344.31
1242-3 CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO 78,853.40
1242-9 OTRO MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 4,819,120.01
1243 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 2,190,877.72 0.00 289,871.60 Regular
1243-2 INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 2,190,877.72
1244 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 1,888,149.03 0.00 449,552.81 Regular
1244-1 VEHICULOS Y EQUIPO TERRESTRE 1,888,149.03
1246 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 28,781,762.45 0.00 13,577,931.38 Regular
1246-2 MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL 310,642.52
1246-4 SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCION Y DE REFRIGERACION IN 326,709.48
1246-5 EQUIPO DE COMUNICACION Y TELECOMUNICACION 1,309,073.19
1246-6 EQUIPOS DE GENERACION ELECTRICA, APARATOS Y ACCESORIOS ELECTRIC 49,399.99
1246-7 HERRAMIENTAS Y MAQUINA-HERRAMIENTA 26,623,352.37
1246-9 OTROS EQUIPOS 162,584.90
Activos Intangibles
Cuenta Nombre de la Cuenta Sald(? Inif:i.al ] Saldf) Fir\a}l del Flujo Criterio
Ejercicio Ejercicio
1250 ACTIVOS INTANGIBLES 1,523,651.59 3,217,473.55 1,693,821.96
1251 SOFTWARE 1,423,251.58 2,879,869.54 1,456,617.96
1251-0-59101 SOFTWARE 1,423,251.58 2,879,869.54 1,456,617.96
1254 LICENCIAS 100,400.01 337,604.01 237,204.00
1254-1 LICENCIAS INFORMATICA E INTELECTUALES 60,400.01 297,604.01 237,204.00
1254-2 LICENCIAS INDUSTRIALES, COMERCIALES Y OTRAS 40,000.00 40,000.00 0.00
Amortizacion Acumulada
1260 DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES 54,670,372.00(  54,670,372.00 0.00
1261 DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES INMUEBLES 21,348,092.55 21,348,092.55 0.00
1261-3 Depreciacion Acumulada de Edificios no Habitacionales 21,348,092.55|  21,348,092.55
1263 DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES 33,322,279.45 33,322,279.45 0.00
12631 Depreciacion Acumulada de Mobiliario y Equipo de Administracion 15,180,628.30(  15,180,628.30
1263-2 Depreciacion Acumulada de Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 3,824,295.36 3,824,295.36
1263-3 Depreciacion Acumulada de Instrumental Médico y de Laboratorio 289,871.60 289,871.60
1263-4 Depreciacion Acumulada de Equipo de Transporte 449,552.81 449,552.81
1263-6 Depreciacion Acumulada de Maquinaria, otros Equipos y Herramientas 13,577,931.38 13,577,931.38
Activos Diferidos
1270 |ACTIVOS DIFERIDOS 0.00 0.00 0.00
AUTORIZO REVISO ELABORO Vo. Bo.

Lic. Ma. Elena Méndez Vargas
Jefe del Departamento de Contabilidad

Lic. Raymundo Luis Arroyo Delgado
Rector de la UTRNG

Arq. Francisco Avalos Arriaga
Director de Administracion y Finanzas

Lic. Diego Armando Reza Taboada
Comisario



Glosario de términos

Monto de Depreciacion: Sera el determinado en el ejercicio actual.

Acumulado: Corresponde al monto acumulado de la depreciacion de ejercicios anteriores mas el determinado en el ejercicio.
Procedimiento: Método de depreciacion.

Caracteristicas: Estado en el que se encuentran los activos.

Cuenta: Corresponde al nimero de la cuenta contable

Nombre de la Cuenta: Corresponde al nombre o descripcion de la cuenta contable.

Saldo Inicial: Saldo al 31 de diciembre del afio anterior a la cuenta publica que se presenta.

Saldo Final: Importe final al cierre del ejercicio fiscal.

Flujo: Diferencia entre el saldo final y el inicial presentados.

Criterio: Indicar el medio como se esta amortizando el intangible, por tiempo, por uso.




S Universidad Tecnolégica de la Region Norte de Guerrero
1%; Notas a los Estados Financieros / Notas de Desglose
CGUERRERC Notas al Estado de Situacion Financiera
Activo

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Perirodo: del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020
FORMATO IC-13
Estimaciones y Deterioros

Saldo Final del Criterios para la
Cuenta Nombre de la Cuenta . Determinacion de Observaciones
Ejercicio L
las Estimaciones
1280 ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS 0.00
NO CIRCULANTES
Esta Institucion Educativa que represento, le informa que
ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS hasta la fecha del 31 de Diciembre de 2020 no se ha
1281 INCOBRABLES DE DOCUMENTOS POR COBRAR A 0.00 realizado ninguna estimacion por pérdida de cuentas
LARGO PLAZO incobrables de documentos o deudores diversos por cobrar a
largo plazo, pues el Unico procedimiento que se ha realizado
a la fecha de la presente informacion, es el andlisis de
cancelacion de saldos incobrables (Deudores y Proveedores)
cuyas deudas tienen una antiguedad de mas de 10 afios,
informacion que fue presentada ante la Reunion de Consejo
para su aprobacion, no obstante la resolucion del Consejo
fue en el sentido de remitir dicha informacién ante la
Contraloria del Estado, pues es la dependencia facultada
para autorizar la cancelacion de los saldos incobrables. De lo
ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS anterior se estan elaborando los expedientes por cada
1282 INCOBRABLES DE DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 0.00 Deudor y Proveedor y asi poder remitir dicha informacion y
A LARGO PLAZO en consecuencia se autorize la cancelacion de los saldos
incobrables, de acuerdo a la normatividad vigente para su
aplicacion.
ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS
1283 INCOBRABLES DE INGRESOS POR COBRAR A LARGO 0.00 No se tienen ingresos pendientes de cobro
PLAZO
ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS
1284 | INCOBRABLES DE PRESTAMOS OTORGADOS A LARGO 0.00 No se efectuan prestamos
PLAZO
1289 ESTIMACIONES POR PERDIDA DE OTRAS CUENTAS 0.00 No sé efectiian prestamos
INCOBRABLES A LARGO PLAZO

Informar los criterios utilizados para la determinacion de las estimaciones; por ejemplo: estimacion de cuentas incobrables, estimacion de inventarios, deterioro de activos biolégicos y cualquier otra que
aplique.

AUTORIZO REVISO ELABORO Vo. Bo.

Lic. Raymundo Luis Arroyo Delgado Arq. Francisco Avalos Arriaga Lic. Ma. Elena Méndez Vargas Lic. Diego Armando Reza Taboada
Rector de la UTRNG Director de Administracion y Finanzas Jefe del Departamento de Contabilidad Comisario
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Notas al Estado de Situacion Financiera

SUERRERC.

Activo

Otros Activos
Perirodo: del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020

Otros Activos no Circulantes

FORMATO IC-14

Cuenta Nombre de la cuenta

Monto

Caracteristicas

1290 OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES

0.00

1291 BIENES EN CONCESION

0.00

No se tienen bienes en consecién

1292 BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO

0.00

No se tienen bienes en arrendamiento

1293 BIENES EN COMODATO

0.00

No se tienen bienes en comodato

Glosario de términos

Cuenta: Corresponde al nimero de la cuenta contable.

Nombre de la Cuenta: Corresponde al nombre o descripcion de la cuenta contable.
Monto: Saldo final al cierre del ejercicio fiscal.

Caracteristicas: Caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente.

AUTORIZO

Lic. Raymundo Luis Arroyo Delgado
Rector de la UTRNG

ELABORO

Lic. Ma. Elena Méndez Vargas
Jefe del Departamento de Contabilidad

REVISO

Arq. Francisco Avalos Arriaga
Director de Administracion y Finanzas

Vo. Bo.

Lic. Diego Armando Reza Taboada
Comisario




GUERRERO,

Universidad Tecnolégica de la Region Norte de Guerrero
Notas a los Estados Financieros / Notas de Desglose
Notas al Estado de Situacion Financiera

Fondos y Bienes de Terceros en Administracion y/o en Garantia

Pasivo
Perirodo: del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020

FORMATO IC-15

Cuenta Nombre de la cuenta Monto Naturaleza Caracteristicas Clasificacion
Corto plazo Largo plazo
2160 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIAS Y/O 0.00
ADMINISTRACION A CORTO PLAZO ’
2161 FONDOS EN GARANTIA A CORTO PLAZO 0.00
2162 FONDOS EN ADMINISTRACION A CORTO PLAZO 0.00
2163 FONDOS CONTINGENTES A CORTO PLAZO 0.00
2164 FONDOS DE FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS 0.00
ANALOGOS A CORTO PLAZO '
2165 OTROS FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/0 A 0.00
CORTO PLAZO '
2166  [VALORES Y BIENES EN GARANTIA A CORTO PLAZO 0.00
Glosario de términos
Cuenta: Corresponde al nimero de la cuenta contable.
Nombre de la Cuenta: Corresponde al nombre o descripcion de la cuenta contable
Monto: Saldo final al cierre del ejercicio.
Naturaleza: Especificar origen de dicho recurso: Federal, Estatal, Municipal, Particulares.
Caracteristicas: Caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente.
AUTORIZO REVISO

Lic. Raymundo Luis Arroyo Delgado
Rector de la UTRNG

ELABORO

Lic. Ma. Elena Méndez Vargas
Jefe del Departamento de Contabilidad

Arq. Francisco Avalos Arriaga
Director de Administracion y Finanzas

Vo. Bo.

Lic. Diego Armando Reza Taboada
Comisario




Universidad Tecnolégica de la Region Norte de Guerrero
Notas a los Estados Financieros / Notas de Desglose

SUERRERO Notas al Estado de Situacion Financiera

Pasivo

Perirodo: del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020

Pasivos diferidos y otros

FORMATO IC-16

Cuenta Nombre de la cuenta

Tipo

Monto

Naturaleza Caracteristicas

2150 PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO

0.00

2151 PLAZO

INGRESOS COBRADOS POR ADELANTADO A CORTO

0.00

INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO A

2152 CORTO PLAZO

0.00

2159 OTROS PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO

0.00

Glosario de términos

Cuenta: Corresponde al nimero de la cuenta contable.

Nombre de la Cuenta: Corresponde al nombre o descripcion de la cuenta contable
Tipo: Funcion econdmica que realiza

Monto: Saldo final al cierre del ejercicio.

Naturaleza: Especificar origen de dicho recurso: Federal, Estatal, Municipal, Particulares.

Caracteristicas: Caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente.

AUTORIZO

Lic. Raymundo Luis Arroyo Delgado
Rector de la UTRNG

ELABORO

Lic. Ma. Elena Méndez Vargas
Jefe del Departamento de Contabilidad

REVISO

Arq. Francisco Avalos Arriaga
Director de Administracion y Finanzas

Vo. Bo.

Lic. Diego Armando Reza Taboada
Comisario




St Universidad Tecnoldgica de la Region Norte de Guerrero
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GUERRERO Notas al Estado de Actividades
Ingresos de Gestion
Perirodo: del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020

FORMATO IC-17
Ingresos de Gestion

Cuenta Nombre de la cuenta Monto Naturaleza Caracteristicas

4000 INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 77,020,528.33

4100 INGRESOS DE GESTION 6,743,372.11

4110 IMPUESTOS 0.00

4120 CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0.00

4130 CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0.00

4140 DERECHOS 6,512,834.96

4143 DERECHOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 6,512,834.96

4143-01 BOLETA DE CALIFICACIONES 270.00|Prestacion de Servicios Recursos propios del ente
4143-02 CARDEX 2,760.00|Prestacion de Servicios Recursos propios del ente
4143-03 CENTRO DE DESARROLLO TECNOLOGICO 1,492.00Prestacion de Servicios Recursos propios del ente
4143-04 COLEGIATURAS 4,335,753.03|Prestacion de Servicios Recursos propios del ente
4143-05 CONSTANCIA DE ESTUDIOS 16,185.00|Prestacion de Servicios Recursos propios del ente
4143-06 COPIAS FOTOSTATICAS 0.00|Prestacion de Servicios Recursos propios del ente
4143-07 CREDENCIALES 96,300.00|Prestacion de Servicios Recursos propios del ente
4143-08 DUPLICADOS DE CERTIFICADOS 280.00|Prestacion de Servicios Recursos propios del ente
4143-09 EXAMEN CENEVAL 301,985.18|Prestacion de Servicios Recursos propios del ente
4143-10 EXAMEN EXTRAORDINARIO 153,680.23| Prestacion de Servicios Recursos propios del ente
4143-11 EXAMEN PARCIAL 0.00|Prestacion de Servicios Recursos propios del ente
4143-12 HISTORIAL ACADEMICO 580.00|Prestacion de Servicios Recursos propios del ente
4143-14 INSCRIPCIONES 336,925.49|Prestacion de Servicios Recursos propios del ente
4143-15 UNIFORMES Y ACCESORIOS 0.00|Prestacion de Servicios Recursos propios del ente
4143-16 RENTA POR SERVICIOS 55,710.00|Prestacion de Servicios Recursos propios del ente
414317 SEGUROS CONTRA ACCIDENTES 258,310.00|Prestacion de Servicios Recursos propios del ente
4143-18 SERVICIOS TECNOLOGICOS 275,600.00(Prestacion de Servicios Recursos propios del ente
4143-19 TRAMITE DE CLAUSURA 56,050.02|Prestacion de Servicios Recursos propios del ente
4143-20 TRAMITE DE TITULACION 601,253.00Prestacion de Servicios Recursos propios del ente
4143-23 INGRESOS EVENTUALES 19,701.01|Prestacion de Servicios Recursos propios del ente
4150 PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE 4,798.54

4151 PRODUCTOS 4,798.54

4151-01 PRODUCTOS FINANCIEROS 4,798.54|Intereses por productos financieros |Recursos propios del ente
4160 APROVECHAMIENTOS 225,738.61

4162 MULTAS 0.00

4162-01 MULTAS DE BIBLIOTECA 0.00

4169 OTROS APROVECHAMIENTOS 225,738.61

4169-01 DONATIVOS Y LEGADOS 225,738.61|Donativos Recursos propios del ente

PARTICIPACIONES, APORTACIONES,
4200 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 70,277,156.22
OTRAS AYUDAS

4220 'IO'I?I_ARID-I\gFI.I\EYRlIJEI;l:éAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 70,277,156.22

4223 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 70,277,156.22

4223-01 PROVENIENTES DEL GOBIERNO FEDERAL 36,236,238.00

4223-01-001 2g.IB_:_IrDAII?ESSTQEQSOIDRI%AEéSD'\égiSESCENTRAUZADOS 32,821,510.00|Recurso Federal Recursos Federales
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Notas a los Estados Financieros / Notas de Desglose

Notas al Estado de Actividades

Ingresos de Gestion
Perirodo: del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020

Ingresos de Gestion

FORMATO IC-17

Cuenta Nombre de la cuenta Monto Naturaleza Caracteristicas
FORTALECIMIENTO DE LAS HABILIDADES TECNICAS Y
4223-01-012 TECNOLOGICAS DE LOS ESTUDIANTES DE LA UTRNG 3,414,728.00(Recurso Federal Recursos Federales
4223-02 PROVENIENTES DEL GOBIERNO DEL ESTADO 34,040,918.22
4223-02-001 SUBDISIO ESTATAL 34,040,918.22|Recurso Estatal Recursos Estatales

Glosario de términos

Cuenta: Corresponde al nimero de la cuenta contable.

Nombre de la Cuenta: Corresponde al nombre o descripcion de la cuenta contable

Monto: Saldo final al cierre del ejercicio.

Naturaleza: Especificar origen de dicho recurso: Federal, Estatal, Municipal, Particulares.
Caracteristicas: Caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente.

AUTORIZO

Lic. Raymundo Luis Arroyo Delgado

Rector de la UTRNG

ELABORO

Lic. Ma. Elena Méndez Vargas

Jefe del Departamento de Contabilidad

Hoja 12

REVISO

Arq. Francisco Avalos Arriaga
Director de Administracion y Finanzas

Vo. Bo.

Lic. Diego Armando Reza Taboada
Comisario
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) Notas a los Estados Financieros / Notas de Desglose
GUERRERO Notas al Estado de Actividades

Otros Ingresos y Beneficios

Perirodo: del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020

Otros Ingresos y Beneficios

FORMATO IC-18

Cuenta Nombre de la cuenta Monto Naturaleza Caracteristicas

4300 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 0.00

4310 INGRESOS FINANCIEROS 0.00

4320 INGRESOS POR VARIACION DE INVENTARIOS 0.00

DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES

4330 POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA 0.00

4340 DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES 0.00

4390 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 0.00

Glosario de términos
Cuenta: Corresponde al nimero de la cuenta contable.
Nombre de la Cuenta: Corresponde al nombre o descripcidn de la cuenta contable.
Monto: Saldo final al cierre del ejercicio.
Naturaleza: Especificar origen de dicho recurso: Federal, Estatal, Municipal, Particulares.
Caracteristicas: Caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente.
AUTORIZO REVISO

Lic. Raymundo Luis Arroyo Delgado
Rector de la UTRNG

ELABORO

Lic. Ma. Elena Méndez Vargas
Jefe del Departamento de Contabilidad

Arq. Francisco Avalos Arriaga
Director de Administracion y Finanzas

Vo. Bo.

Lic. Diego Armando Reza Taboada
Comisario




7 Universidad Tecnoldgica de la Regién Norte de Guerrero
LE ) Notas a los Estados Financieros / Notas de Desglose
GUERRERO Notas al Estado de Actividades

Gastos y Otras Pérdidas
Perirodo: del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020

FORMATO IC-19

Gastos, transferencias, subsidios, otras ayudas, participaciones y aportaciones, otros gastos y pérdidas extraordinarias e ingresos y gastos
extraordinarios

Cuenta Nombre de la cuenta Monto % Gasto Explicacion
5000 (GASTOSY OTRAS PERDIDAS 74,936,194.77|  100.00
5100 [GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 74,676,069.77 99.65
5110 |SERVICIOS PERSONALES 61,020,871.79 81.43
5111  [Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 39,891,114.22 53.23
5113 |Remuneraciones Adicionales y Especiales 11,403,630.29 15.22
5114  |Seguridad Social 4,979,241.97 6.64
5115 [Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 3,304,509.15 4.41
5116  |Pago de Estimulos a Servidores Publicos 1,442,376.16 1.92
5120 [MATERIALES Y SUMINISTROS 2,196,011.08 2.93
5121 Mate'rlales de.Admlmstracmn, Emision de Documentos 1.208.719.61 161

y Articulos Oficiales
5122  |Alimentos y Utensilios 88,468.23 0.12
5124  |Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 199,357.32 0.27
5125  |Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 166,846.57 0.22
5126  |Combustibles, Lubricantes y Aditivos 173,370.53 0.23
5127 Vestua'rlo, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos 36.411.66 0.05
Deportivos
5129  |Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 322,837.16 0.43
5130 [SERVICIOS GENERALES 11,459,186.90 15.29
5131  [Servicios Basicos 1,536,354.14 2.05
5132  [Servicios de Arrendamiento 343,944.40 0.46
5133 Serv!c!os Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros 5 500,733.41 734
Servicios
5134  |Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 161,966.85 0.22
5135 Servicios d,ej Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y 1761.279.32 935
Conservacion
5136  |Servicios de Comunicacion Social y Publicidad. 365,790.86 0.49
5137  |Servicios de Traslado y Viaticos 224,876.26 0.30
5138  [Servicios Oficiales 167,614.60 0.22
5139  [Otros Servicios Generales 1,396,627.06 1.86
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
5200 OTRAS AYUDAS 260,125.00 0.35
5210 Tr'an.sferenmas Internas y Asignaciones al Sector 0.00 0.00
Publico
5220 [Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00
5230  |Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
5240  |Ayudas Sociales 260,125.00 0.35
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Qi Universidad Tecnoldgica de la Regién Norte de Guerrero
1% Notas a los Estados Financieros / Notas de Desglose
GUERRERO Notas al Estado de Actividades
Gastos y Otras Pérdidas

Perirodo: del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020

FORMATO IC-19

Gastos, transferencias, subsidios, otras ayudas, participaciones y aportaciones, otros gastos y pérdidas extraordinarias e ingresos y gastos

extraordinarios

5250  |Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00

5260 Tra'nsferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros 0.00 0.00
Anélogos

5270 |Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00

5280 [Donativos 0.00 0.00

5290 |Transferencias al Exterior 0.00 0.00

Glosario de términos

Cuenta: Corresponde al nimero de la cuenta contable.

Nombre de la Cuenta: Corresponde al nombre o descripcién de la cuenta contable.

Monto: Saldo final al cierre del ejercicio fiscal.

% Gasto: Porcentaje que representa el gasto con respecto del total ejercido.

Explicacion: Justificar aquellas cuentas de gastos que en lo individual representen el 10% o méas del total de los gastos.

AUTORIZO

Lic. Raymundo Luis Arroyo Delgado
Rector de la UTRNG

ELABORO

Lic. Ma. Elena Méndez Vargas
Jefe del Departamento de Contabilidad

Hoja 15

REVISO

Arq. Francisco Avalos Arriaga
Director de Administracion y Finanzas

Vo. Bo.

Lic. Diego Armando Reza Taboada
Comisario




Universidad Tecnoldgica de la Region Norte de Guerrero
Notas a los Estados Financieros / Notas de Desglose

SUERRERC Notas al Estado de Variacion en la Hacienda Publica
Patrimonio Contribuido y Generado
Perirodo: del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020
FORMATO IC-20
Cuenta Nombre de la cuenta Saldo Inicial Saldo Final Modificacion Tipo Naturaleza
3000 HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO 100,939,497.99 100,861,477.99 -78,020.00
3100 HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO CONTRIBUIDO 0.00 0.00 0.00
3110 APORTACIONES 0.00 0.00 0.00
3120 DONACIONES DE CAPITAL 0.00 0.00 0.00
3130 ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO 0.00 0.00 0.00
3200 HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO GENERADO 100,939,497.99 100,861,477.99 -78,020.00
3210 RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO / DESAHORRO) 0.00 0.00
3220 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 100,939,497.99 100,861,477.99 -78,020.00
3220-0001 RESULTADO DEL EJERCICIO 2003 2,175,682.04 2,175,682.04 0.00
3220-0002 RESULTADO DEL EJERCICIO 2004 4,500,723.90 4,500,723.90 0.00
3220-0003 RESULTADO DEL EJERCICIO 2005 1,705,119.33 1,705,119.33 0.00
3220-0004 RESULTADO DEL EJERCICIO 2006 -10,275,310.66 -10,275,310.66 0.00
3220-0005 RESULTADO DEL EJERCICIO 2007 -9,287,370.63 -9,287,370.63 0.00
3220-0006 RESULTADO DEL EJERCICIO 2008 477,912.92 477,912.92 0.00
3220-0007 RESULTADO DEL EJERCICIO 2009 -1,670,883.10 -1,670,883.10 0.00
3220-0008 RESULTADO DEL EJERCICIO 2010 -2,443,581.47 -2,443,581.47 0.00
3220-0009 RESULTADO DEL EJERCICIO 2011 -4,292,456.06 -4,292,456.06 0.00
3220-0010 RESULTADO DEL EJERCICIO 2012 -8,570,531.44 -8,570,531.44 0.00
3220-0011 RESULTADO DEL EJERCICIO 2013 -12,915,739.06 -12,915,739.06 0.00
3220-0012 RESULTADO DEL EJERCICIO 2014 140,934,812.69 140,934,812.69 0.00
3220-0015 RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 2015 -1,003,489.20 -1,003,489.20 0.00
3220-0016 RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 2016 1,443,723.99 1,443,723.99 0.00
3220-0017 RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 2017 6,127,024.97 6,127,024.97 0.00
3220-0018 RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 2018 -5,089,189.66 -5,089,189.66 0.00
3220-0019 RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 2018 -876,950.57 -954,970.57 -78,020.00
Glosario de términos
Cuenta: Corresponde al niimero de la cuenta de acuerdo al Plan de Cuentas emitido por el CONAC.
Nombre de la Cuenta: Corresponde al nombre o descripcion de la cuenta de acuerdo al Plan de Cuentas emitido por el CONAC.
Saldo Inicial: Saldo al 31 de diciembre del afio anterior a la cuenta publica que se presenta.
Saldo Final: Importe final al cierre del ejercicio fiscal.
Modificacion: Variacion (aumento o disminucion) del patrimonio en el periodo, (diferencia entre saldo final y el saldo inicial).
Tipo: Tipo de patrimonio: Aportaciones, Donaciones de Capital y/o Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio.
Naturaleza: Procedencia de los recursos: Federal, Estatal o Municipal.
AUTORIZO REVISO

Lic. Raymundo Luis Arroyo Delgado

Rector de la UTRNG

ELABORO

Lic. Ma. Elena Méndez Vargas

Jefe del Departamento de Contabilidad

Arq. Francisco Avalos Arriaga

Director de Administracion y Finanzas

Vo. Bo.

Lic. Diego Armando Reza Taboada
Comisario
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Notas a los Estados Financieros / Notas de Desglose

Notas al Estado de Variacion en la Hacienda Publica

Modificaciones al Patrimonio Contribuido
Perirodo: del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020

FORMATO IC-21

Cuenta

Nombre de la cuenta

Saldo Inicial

Saldo Final Modificacion

Tipo

Naturaleza

3100

HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO CONTRIBUIDO

0.00

0.00 0.00

3110

APORTACIONES

0.00

0.00 0.00

3120

DONACIONES DE CAPITAL

0.00

0.00 0.00

3130

ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO

0.00

0.00 0.00

Glosario de términos

Cuenta: Corresponde al nimero de la cuenta de acuerdo al Plan de Cuentas emitido por el CONAC.

Nombre de la Cuenta: Corresponde al nombre o descripcion de la cuenta de acuerdo al Plan de Cuentas emitido por el CONAC.

Saldo Inicial: Saldo al 31 de diciembre del afio anterior a la cuenta publica que se presenta.

Saldo Final: Importe final al cierre del ejercicio fiscal.

Modificacién: Variacion (aumento o disminucion) del patrimonio en el periodo, (diferencia entre saldo final y el saldo inicial).

Tipo: Tipo de patrimonio: Aportaciones, Donaciones de Capital y/o Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio.

Naturaleza: Procedencia de los recursos: Federal, Estatal o Municipal.

AUTORIZO

Lic. Raymundo Luis Arroyo Delgado

Rector de la UTRNG

ELABORO

Lic. Ma. Elena Méndez Vargas

Jefe del Departamento de Contabilidad

REVISO

Arq. Francisco Avalos Arriaga

Director de Administracion y Finanzas

Vo. Bo.

Lic. Diego Armando Reza Taboada
Comisario
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Universidad Tecnolégica de la Region Norte de Guerrero
Notas a los Estados Financieros / Notas de Desglose

Notas al Estado de Flujos de Efectivo
Efectivo y Equivalentes

Perirodo: del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020

FORMATO IC-22

Cuenta Concepto 2020 2019
1110 EFECTIVO Y EQUIVALENTES 256,247.44 3,754,028.34
Efectivo
1111 EFECTIVO 570.32 570.32
1111-02 FONDOS FIJOS DE CAJA 570.32 570.32
1111-02-001 MAYRA KENIA DIAZ MIGUEL 250.13 250.13
1111-02-002 GUILLERMINA MOCTEZUMA CANTORAN 320.19 320.19
1111-02-003 VIRIDIANA LUIS LOPEZ 0.00 0.00
1111-02-004 CLARITZA MORENO GUZMAN 0.00 0.00
Efectivo en bancos - Tesoreria
1112 BANCOS / TESORERIA 255,677.12 3,753,458.02
1112-01 BANCOS MONEDA NACIONAL 255,677.12 3,753,458.02
1112-01-01 INVERLAT 44,382.72 134,443.04
1112-01-02 BANAMEX 154,840.02 3,618,898.38
1112-01-03 SANTANDER 55,862.54 116.60
1112-01-04 BANCOMER 591.84 0.00
Efectivo en bancos - Dependencias
1113 BANCOS / DEPENDENCIAS Y OTROS 0.00 0.00
Inversiones Temporales (hasta 3 meses)
1114 INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) 0.00 0.00
Fondos con afectacion especifica
1115 FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA 0.00 0.00
Depodsitos de Fondos de Terceros y otros
DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O
1116 ADMINISTRACION 0.00 0.00
1119 OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES 0.00 0.00
AUTORIZO REVISO

Lic. Raymundo Luis Arroyo Delgado
Rector de la UTRNG

ELABORO

Lic. Ma. Elena Méndez Vargas
Jefe del Departamento de Contabilidad

Arq. Francisco Avalos Arriaga
Director de Administracion y Finanzas

Vo. Bo.

Lic. Diego Armando Reza Taboada

Comisario







Universidad Tecnolégica de la Region Norte de Guerrero

Notas a los Estados Financieros

Notas de Memoria (Cuentas de orden)

Perirodo: del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020

FORMATO IC-23

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su incorporacion en libros es
necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes
que puedan o no presentarse en el futuro.

A) Contables:
NOTAS DE MEMORIA
CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA SALDO INICIAL SALDO FINAL FLUJO
7100 VALORES 0.00 0.00 0.00
7200 EMISION DE OBLIGACIONES 0.00 0.00 0.00
7300 AVALES Y GARANTIAS 0.00 0.00 0.00
7410 JUICIOS (DEMANDAS JUDICIAL EN PROCESO DE RESOLUCION) -2,457,800.00 -2,457,800.00 0.00
INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE
7500 SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES 0.0 0.00 0.00
7600 BIENES EN CONSECION O EN COMODATO 0.00 0.00 0.00
7000 CUENTAS DE ORDEN CONTABLE -2,457,800.00 -2,457,800.00 0.00
B) Presupuestarias:
NOTAS DE MEMORIA
SALDO INICIAL SALDO INICIAL
CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA (MOVIMIENTO (MOVIMIENTO FLUJO
DEUDOR) ACREEDOR)
8110 LEY DE INGRESOS ESTIMADA 74,528,268.00 74,528,268.00
8120 LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR 77,020,528.33 82,972,830.47 -5,952,302.14
8130 MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA 8,444,562.47 8,444,562.47
8140 LEY DE INGRESOS DEVENGADA 77,020,528.33 77,020,528.33 0.00
8150 LEY DE INGRESOS RECAUDADA 77,020,528.33 -77,020,528.33
8210 PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 74,528,268.00 -74,528,268.00
8220 PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER 96,198,823.67 91,656,727.62 4,542,096.05
8230 MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 13,225,993.20 21,670,555.67 -8,444,562.47
8240 PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO 78,430,734.42 78,430,734.42 0.00
8250 PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO 78,430,734.42 78,430,734.42 0.00
8260 PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO 78,430,734.42 78,430,734.42 0.00
8270 PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO 78,430,734.42 78,430,734.42
8000 CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS 660,161,641.68 660,161,641.68 0.00

NOTA: Las cuentas y conceptos utilizados en los instructivos es sélo para efectos de ejemplificar su llenado (se contemplaran las cuentas 7000 y 8000 del Plan de Cuentas).

Glosario de términos

CUENTA: Corresponde al numero de la cuenta de acuerdo al plan de cuentas emitido por el CONAC.

NOMBRE DE LA CUENTA: Corresponde al nombre o descripcion de la cuenta de acuerdo al plan de cuentas emitido por el CONAC.
SALDO INICIAL: Saldo al 31 de diciembre del afio anterior a la Cuenta Publica que se presenta.

SALDO FINAL: Importe final del periodo que corresponde la Cuenta Publica presentada.

FLUJO: Diferencia entre el saldo final y el inicial presentados.

AUTORIZO

Lic. Raymundo Luis Arroyo Delgado
Rector de la UTRNG

REVISO

ELABORO

Arq. Francisco Avalos Arriaga
Director de Administracion y Finanzas

Lic. Ma. Elena Méndez Vargas

Jefe del Departamento de Contabilidad

Vo. Bo.

Lic. Diego Armando Reza Taboada

Comisario






















NOTA : SE ANEXA LA PROPUESTA DE PRESENTACION DE ESTAS NOTAS DE GESTION AD
EN FORMATO WORD MANIPULABLE
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