FUNCIONES MÁS RELEVANTES
- Presentar a la H. Junta Directiva para su aprobación, los programas institucionales a corto, mediano y largo plazo, así como los presupuestos y sus modificaciones;

- Presentar periódicamente a la H. Junta Directiva el informe de resultados del Colegio, incluyendo el ejercicio presupuestal, así como los estados financieros correspondientes;

- Presentar a la H. Junta Directiva las evaluaciones de gestión en la Entidad;

- Diseñar y operar el sistema integral de evaluación institucional del Colegio en base a los indicadores requeridos;

- Llevar a cabo periódicamente, de manera física y documental, la evaluación de resultados de los programas anuales de trabajo de las unidades administrativas del Colegio;

- Analizar las evaluaciones del proceso operativo presentado por las áreas, a fin de determinar los ajustes a los programas que permitan elevar la eficiencia administrativa;

- Organizar, desarrollar y vigilar los sistemas de información y estadística para la planeación educativa;

- Difundir la variación de los indicadores institucionales al término de cada semestre o ciclo escolar para su análisis y consideración por parte de las áreas competentes;

- Desarrollar los modelos y técnicas de evaluación administrativa para las Delegaciones Regionales y los diversos planteles escolares del Colegio de Bachilleres del Estado de Guerrero, a fin de promover la eficiencia de los servicios educativos proporcionados y la toma de decisiones;

- Llevar a cabo un control de los planes, programas, políticas y demás lineamientos administrativos tendientes a mejorar la institucionalidad y desarrollo académico y administrativo, implementado por la Dirección General de Bachillerato;

- Evaluar los resultados de las políticas que se apliquen en el subsistema educativo del Colegio y la eficiencia del mismo.
INDICADORES DE GESTIÓN UTILIZADOS PARA EVALUAR EL DESEMPEÑO
OFERTA INSTITUCIONAL.

   El Colegio de Bachilleres, ofrece el bachillerato general de la Educación Media Superior, a través de tres modalidades, escolarizada, semiescolarizada y a distancia; actualmente se cuenta con 126 centros educativos de los cuales: 54 tienen sostenimiento federal y estatal, 37 son oficiales, 13 extensiones y 4 EMSAD; 42 son financiados por el Estado, 1 extensión, 41 por cooperación y 2 semiescolarizados y 28 son incorporados, 5 particulares y 23 a cargo de ayuntamientos o asociaciones civiles, a los que el Colegio sólo les otorga el reconocimiento oficial de estudios y verifica la calidad del servicio que ofrecen, los planteles se ubican en la geografía estatal como se aprecia en la figura 1.
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Figura 1. Ubicación de los planteles en el Estado.

Actualmente, se cuenta con una matrícula de 32.162 alumnos, 50.07% hombres y 49.93% mujeres; los planteles se ubican en el 84% de los municipios de la Entidad, administrando al 37% de las escuelas de este nivel educativo y atendiendo al 29% de la matrícula total de educación media superior en el Estado de Guerrero.
ANÁLISIS DE LA ATENCIÓN REGIONAL
	Región.
	Tipo de plantel
	Planteles por municipio

	
	Oficial
	Extensión
	EMSAD
	Coop.
	Semiesc.
	Incorp.
	No. Municipios
	No. Planteles
	Matrícula

	Tierra Caliente
	4
	0
	0
	6
	0
	1
	8
	11
	2,334

	Norte
	2
	2
	1
	9
	1
	1
	12
	16
	3,342

	Centro
	7
	3
	1
	4
	1
	6
	11
	22
	6,239

	Montaña
	3
	5
	1
	9
	0
	8
	17
	26
	4,954

	Costa Grande
	4
	2
	0
	7
	0
	3
	7
	16
	2,531

	Costa Chica
	9
	2
	1
	5
	0
	8
	12
	25
	5,729

	Acapulco
	8
	0
	0
	1
	0
	1
	1
	10
	7,033

	Totales
	37
	14
	4
	41
	2
	28
	68
	126
	32,162


INDICADORES BÁSICOS DE DESEMPEÑO.

Para medir el desempeño institucional se consideran principalmente los indicadores de Reprobación, con el cual se puede identificar a los alumnos con menor aprovechamiento y las asignaturas con mayor dificultad, para desarrollar estrategias que mejoren el proceso de aprendizaje (Gráfica 1). La Deserción, permite medir el impacto de los programas establecidos para mejorar la equidad en la permanencia escolar (Gráfica 2). La Eficiencia Terminal, permite observar el resultado de las políticas implementadas para incrementar la cantidad y calidad de los egresados (Gráfica 3). Estos parámetros se relacionan con los objetivos estratégicos de calidad y equidad propuestos en las políticas y tendencias educativas señalados en este documento. 

Gráficas que muestran un análisis comparativo de los indicadores mencionados, estableciendo su comportamiento en esta institución, a nivel estatal, nacional y los que establece como mínimos aceptables el CoSNET
, lo que nos sirve para ubicar la posición del Colegio de Bachilleres en este contexto:

PORCENTAJE DE REPROBACIÓN
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Gráfica 1. Comparativo que muestra el porcentaje de reprobación en diferentes instituciones.
PORCENTAJE DE DESERCIÓN
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Gráfica 2. Análisis comparativo de la deserción a nivel nacional.
PORCENTAJE DE EFICIENCIA TERMINAL
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Gráfica 3. Comparativo de la Eficiencia Terminal a nivel nacional.
*Información del formato 911.8 de fin cursos del ciclo escolar 2009-2010.
**El indicador de reprobación y los de la media nacional, se tomaron del Sistema para el Análisis de la Estadística Educativa, de la UPEPE, SEP, 2006-2007; el de deserción y eficiencia terminal del documento “Sistema Educativo de los Estados Unidos Mexicanos, principales cifras, ciclo escolar 2008-2009 de la DGPyP de la SEP, primera edición, enero 2008.

¹-² Se refiere a los indicadores establecidos como máximos¹ o mínimos² aceptables por el COSNET.
INDICADORES POR TIPO DE PLANTEL.
En relación al comportamiento de los indicadores básicos por tipo de plantel, el siguiente cuadro ilustra los tres últimos ciclos escolares:
Matrícula. 

	No.
	MODALIDAD
	MATRÍCULA
	PORCENTAJE
	VARIACIÓN % 

	
	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2010-2012

	1
	OFICIALES
	18,501
	19,390
	19,596
	3.67
	4.80
	1.06
	-3.75

	2
	EXTENSIONES
	2,381
	2,447
	2,466
	3.29
	2.77
	0.78
	-1.99

	3
	POR COOPERACIÓN
	5,814
	5,693
	6,261
	7.72
	2.08
	9.98
	7.9

	4
	SEMIESCOLARIZADO
	378
	435
	414
	46.51
	15.07
	-4.83
	-10.21

	5
	EMSAD
	667
	692
	772
	9.16
	3.74
	11.56
	7.82

	6
	PARTICULARES INCORPORADOS
	348
	385
	416
	0
	10.63
	8.05
	-2.58

	7
	MPALS.INCORPORADOS
	1,894
	2,009
	2,237
	8.29
	6.07
	11.35
	5.28

	TOTAL
	29,983
	31,051
	32,162
	5.14
	3.56
	3.58
	0.02


Deserción.

	No.
	TIPO DE PLANTEL
	DESERCIÓN
	PORCENTAJE
	VARIACIÓN %

	
	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2010-2012

	1
	OFICIALES
	1,706
	1,170
	1,488
	9.22
	9.12
	7.59
	1.53

	2
	EXTENSIONES
	246
	210
	180
	10.31
	9.28
	7.30
	1.98

	3
	POR COOPERACIÓN
	544
	574
	577
	9.36
	10.08
	9.21
	0.87

	4
	SEMIESCOLARIZADO
	112
	145
	141
	24.89
	33.33
	34.06
	-0.73

	5
	EMSAD
	99
	77
	83
	14.78
	11.13
	10.75
	0.38

	6
	PART. INCORPORADOS
	37
	38
	42
	10.42
	12.10
	10.10
	2.00

	7
	MUN. INCORPORADOS
	237
	159
	404
	12.47
	10.22
	17.85
	-7.63

	TOTAL
	2,981
	2,973
	2,915
	9.91
	9.79
	9.05
	0.74


Reprobación.

	No.
	TIPO DE PLANTEL


	REPROBADOS
	PORCENTAJE
	VARIACIÓN %

	
	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2010-2012

	1
	OFICIALES
	6,537
	6,398
	6,891
	35.33
	32.98
	35.15
	-2.17

	2
	EXTENSIONES
	647
	705
	684
	27.13
	31.17
	27.74
	3.43

	3
	POR COOPERACIÓN
	1,362
	1,328
	1,525
	23.43
	23.31
	24.35
	-1.04

	4
	SEMIESCOLARIZADO
	149
	126
	117
	33.11
	28.97
	28.26
	0.71

	5
	EMSAD
	258
	295
	273
	38.51
	42.63
	35.36
	7.27

	6
	PART. INCORPORADOS
	111
	114
	107
	31.27
	36.31
	25.72
	10.59

	7
	MUN. INCORPORADOS
	275
	307
	338
	14.47
	19.73
	14.94
	4.79

	TOTAL
	9,339
	9,273
	9,935
	31.05
	30.55
	30.86
	-0.31


Eficiencia Terminal.
	No.
	TIPO DE PLANTEL
	EGRESO
	PORCENTAJE
	VARIACIÓN %

	
	
	2007-2010
	2008-2011
	2009-2012
	2007-2010
	2008-2011
	2009-2012
	2008-2012

	1
	OFICIALES
	4,636
	4,947
	5,204
	65.42
	66.57
	65.72
	-0.85

	2
	EXTENSIONES
	588
	606
	585
	63.50
	65.58
	60.56
	-5.02

	3
	POR COOPERACIÓN
	1,355
	1,348
	1,528
	61.37
	66.21
	65.98
	-0.23

	4
	SEMIESCOLARIZADO
	115
	87
	70
	85.82
	41.23
	44.03
	2.80

	5
	EMSAD
	171
	158
	171
	60.42
	64.23
	59.38
	4.85

	6
	PART. NCORPORADOS
	87
	81
	91
	67.97
	71.68
	67.41
	-4.27

	7
	MUN. INCORPORADOS
	444
	365
	435
	57.59
	56.85
	55.77
	-1.08

	TOTAL
	7,396
	7,592
	8,084
	64.11
	65.43
	64.35
	-1.08


INDICADORES REGIONALES.
Para focalizar mejor el comportamiento de los indicadores de desempeño, se presentan los resultados de los indicadores de matrícula, deserción, reprobación y eficiencia terminal, por cada región del Estado, mostrando en las siguientes gráficas la variación porcentual que han tenido en los últimos tres ciclos escolares:
Matrícula. 
	No.
	REGIÓN


	MATRÍCULA
	PORCENTAJE
	VARIACIÓN %

	
	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2009-2010
	2010-2011
	2010-2011
	2009-2011

	1
	TIERRA CALIENTE
	2,053
	2,270
	2,334
	2.54
	10.56
	2.82
	7.74

	2
	NORTE 
	3,176
	3,224
	3,342
	6.93
	1.51
	3.66
	2.15

	3
	CENTRO
	5,923
	6,201
	6,239
	4.68
	4.69
	0.61
	4.08

	4
	MONTAÑA 
	4,490
	4,645
	4,954
	10.29
	3.45
	6.65
	3.20

	5
	COSTA GRANDE
	2,380
	2,340
	2,531
	0.79
	1.68
	8.16
	6.48

	6
	COSTRA CHICA
	5,283
	5,486
	5,729
	4.18
	3.84
	4.43
	0.58

	7
	ACAPULCO
	6,678
	6,885
	7,033
	5.23
	3.09
	2.15
	0.94

	TOTAL
	29,983
	31,051
	32,162
	5.14
	3.56
	3.58
	0.02


Deserción.
	No.
	REGIÓN

 
	DESERCIÓN
	PORCENTAJE
	VARIACIÓN

%

	
	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2010-2012

	1
	TIERRA CALIENTE
	-216
	202
	203
	10.18
	8.89
	8.68
	0.21

	2
	NORTE 
	-412
	407
	423
	13.18
	12.62
	12.66
	0.04



	3
	CENTRO
	-570
	603
	561
	9.28
	9.72
	8.99
	0.73

	4
	MONTAÑA 
	-492
	388
	485
	11.72
	9.67
	10.04
	0.37

	5
	COSTA GRANDE
	-204
	292
	255
	12.78
	12.48
	10.40
	2.08

	6
	COSTA CHICA
	-479
	381
	403
	8.81
	6.94
	7.02
	0.08

	7
	ACAPULCO
	-608
	700
	456
	8.15
	10.27
	6.47
	3.8

	TOTAL
	-2,981
	2,973
	2786
	9.91
	9.79
	8.71
	1.08


Reprobación.

	No.
	REGIÓN

 
	REPROBADOS
	PORCENTAJE
	VARIACIÓN %

	
	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2010-2012

	1
	TIERRA CALIENTE
	494
	515
	547
	23.29
	22.68
	23.39
	0.71

	2
	NORTE 
	1,350
	1,258
	1317
	43.20
	39.01
	39.41
	0.4

	3
	CENTRO
	1,911
	2,041
	1835
	31.11
	32.89
	29.41
	3.48

	4
	MONTAÑA 
	1,055
	1,044
	1051
	25.14
	26.02
	21.76
	4.26

	5
	COSTA GRANDE
	441
	511
	652
	27.63
	21.84
	26.60
	4.76

	6
	COSTA CHICA
	1,263
	1,405
	1559
	23.23
	25.61
	27.17
	1.56

	7
	ACAPULCO
	2,825
	2,499
	2974
	37.86
	36.67
	42.20
	5.53

	TOTAL
	9,339
	9,273
	9935
	31.05
	30.55
	31.06
	0.51


Eficiencia 
Terminal.
	No.
	REGIÓN
	EGRESO
	PORCENTAJE
	VARIACIÓN %

	
	
	2007-2010
	2008-2011
	2009-2012
	2007-2010
	2008-2011
	2009-2012
	2008-2012

	1
	TIERRA CALIENTE
	506
	588
	594
	65.37
	69.18
	64.85
	4.33

	2
	NORTE 
	715
	791
	788
	59.14
	59.52
	56.65
	2.87

	3
	CENTRO
	1,589
	1,613
	1629
	69.30
	68.03
	68.16
	0.13

	4
	MONTAÑA 
	982
	932
	1174


	58.87
	63.27
	62.22
	1.05

	5
	COSTA GRANDE
	1,418
	609
	558
	65.80
	61.52
	56.59
	4.93

	6
	COSTA CHICA
	390
	1,442
	1495
	57.44
	71.42
	69.79
	1.63

	7
	ACAPULCO
	1,796
	1,617
	1894
	65.10
	62.89
	66.39
	3.5

	TOTAL
	7,396
	7,592
	8132
	64.11
	65.43
	64.72
	0.71


MARCO LÓGICO O DE REFERENCIA
	Eje del Plan Estatal de Desarrollo, PED:  
	2. Desarrollo Social con Equidad.

	Política o Grupo Programático: 
	  

	Programa:
	2. Desarrollo Social.

	Objetivo: 
	2.02.01:  Incrementar la cobertura educativa y favorecer la eficiencia terminal, particularmente de niñas, niños y jóvenes de comunidades rurales e indígenas. 

	Estrategia: 
	2.02.01.05:  Ampliar la cobertura de educación media superior, superior y centros de capacitación para el trabajo. 

	Líneas de Acción del PED: 

	(Estrategia 2.2.3.5) Ampliar la cobertura de Educación Media Superior, Superior y Centros de capacitación para el trabajo, con prioridad a las regiones marginadas de mayor rezago y demanda social, además de diversificar la oferta educativa, mediante la creación de nuevos planteles y programas educativos acordes a los estudios de factibilidad.

	Dependencia o Entidad Responsable: 
	OPD. Colegio de Bachilleres del Estado de Guerrero.


	Matriz de Indicadores del Programa: 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Resumen Narrativo
	Responsable
	Nombre del Indicador
	Método de Cálculo
	Frecuencia de Medición
	Linea Base
	Meta Anual 
	Unidad de Medida
	Meta al periodo
	 
	 
	 
	Periodo
	Dimensión
	Cadena de Resultados
	Fuentes de Verificación
	Supuestos

	
	
	
	
	
	
	
	
	Ene
	Feb
	Mar
	Abr
	May
	Jun
	Jul
	Ago
	Sep
	Oct
	Nov
	Dic
	2012
	2013
	2014
	Bienio
Trienio
Cuatrienio
	Eficiencia
Calidad
Economía
Eficacia
	Insumo
Actividad
Producto
Resultado
Impacto
	
	

	FIN
	1
	Contribuir a que los egresados tengan mayores oportunidades de estudios superiores o inserción al mercado laboral, mejorando el perfil de egreso.  
	 
	Porcentaje de alumnos en educación superior
	(Total egresados de COBACH/No. de alumnos en educación superior) * 100 
	Anual
	40%
	45%
	Alumnos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	45%
	 
	 
	 
	 
	45%
	46%
	47%
	 
	Eficacia
	Impacto
	Reporte estadístico del ciclo escolar 2011-2012 emitido por la SEP
	Que exista suficiente oferta de educación superior.

	PROPOSITO
	2
	Alumnos del colegio de bachilleres reciben educación en los estándares de calidad
	Dirección General COBACH
	Porcentaje de incremento en el nivel de habilidad lectora y matemática
	[(N.H.L 2012/N.H.L 2011 )-1 ]*100
	Anual
	41%
	45%
	Examen
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	45%
	 
	 
	 
	45%
	46%
	47%
	 
	Calidad
	producto
	Informe de resultados de la prueba ENLACE publicado por la SEMS
	Que el docente aplique los nuevos conocimientos y técnicas derivadas de las actividades de capacitación.

	COMPONENTES
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	1. Docentes con el perfil adecuado
	Dirección Académica
	Porcentaje de docentes aprobados en el diplomado de competencias 
	(No. de docentes aprobados/ No. total docentes)*100
	Semestral
	400
	800
	Docentes
	400
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	400
	 
	 
	 
	 
	800
	850
	900
	 
	Calidad
	Producto
	Informe estadístico emitido por la SEMS
	Disposición de los docentes para inscribirse al Diplomado

	
	
	2. Alumnos con el perfil de ingreso y egreso requerido.
	Dirección Académica
	Porcentaje de alumnos con promedio de 7 o más al término del primer semestre 
	[(No. alumnos con promedio = ó > 7 2012/ No. alumnos con promedio = ó > 7 2011)-1 ]*100
	Anual
	50%
	65%
	Alumnos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	65%
	 
	 
	 
	 
	 
	65%
	66%
	67%
	 
	Calidad
	Producto
	Reporte Estadístico de Control Escolar
	Disposición de docentes y alumnos en programas remediales

	
	
	
	
	Porcentaje de alumnos con nivel bueno y excelente en la prueba ENLACE.
	[(No. alumnos con promedio = ó > 8 2012/ No. alumnos con promedio = ó > 8 2011)-1 ]*100
	Anual
	41%
	45%
	Alumnos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	5%
	 
	 
	 
	 
	 
	45%
	46%
	47%
	 
	Calidad
	Producto
	
	

	
	
	3. Administración, planeación y evaluación institucional sistematizada.
	Dirección de Planeación/admva.
	Porcentaje de cumplimiento de las metas del PID 
	(Metas realizadas/metas  programadas)*100
	Trimestral
	50%
	75%
	Meta
	 
	 
	75%
	 
	 
	75%
	 
	 
	75%
	 
	 
	75%
	75%
	80%
	85%
	 
	Calidad
	Producto
	Informes de resultados a la H. Junta Directiva
	 Estabilidad laboral y financiera

	
	
	4. Infraestructura y equipo completo
	Dirección de Planeación
	No. de espacios completos existentes 
	(No. de espacios de acuerdo al modelo/No. de espacios existentes)*100
	Anual
	1,665
	1,800
	Espacio educativo
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1800
	1825
	1850
	 
	Eficacia
	Producto
	Informe de informe del área de infraestructura
	Que exista capacidad financiera del Estado para concursar por recursos federales

	
	
	5. Planes y programas de estudio cubiertos
	Dirección Académica
	Porcentaje de avance programático
	Metas realizadas/metas  programadas)*100
	Anual
	90%
	95%
	Documento
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	95%
	 
	 
	 
	 
	 
	95%
	96%
	97%
	 
	Calidad
	Producto
	Reporte del Área académica
	Que no existan factores externos que orillen a la suspensión de labores docentes 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ACTIVIDADES
	4
	1.1 Cursos para desarrollar el perfil pedagógico del docente realizados
	Dirección Académica
	Porcentaje de docentes participantes en los cursos de educación basada en compatencias.
	(No. de docentes participantes/ No. total docentes)*100
	Semestral
	400
	800
	Docentes
	400
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	400
	 
	 
	 
	 
	800
	850
	900
	 
	Eficacia
	Actividad
	Reporte emitido por el Área académica
	Disposición de los docentes para participar en los cursos 

	
	
	1.2 Actividades para desarrollar el perfil disciplinar docente concluidas
	Dirección Académica
	Porcentaje de docentes con título de licenciatura
	(No. de docentes titulados/ No. total docentes)*100
	Anual
	65%
	70%
	Docente
	 
	 
	 
	 
	 
	70%
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	70%
	75%
	80%
	 
	Eficacia
	Actividad
	Expediente personal del docente que se encuentra en el archivo de RH
	Disposición de los docentes para incorporarse a los procesos de titulación. 

	
	
	2. 1 Programa de nivelación académica concluido.
	Dirección Académica
	Incremento en el resultado de la evaluación diagnóstica de alumnos
	[(Promedio de calif. de alumnos nivelados/Promedio de calif. diagnóstica)-1]*100
	Anual
	0.5 puntos
	1 punto
	Promedio de calificación
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1.2
	1.4
	 
	Calidad
	Actividad
	Reporte de aplicación de prueba EXANI I 
	Que los alumnos asistan al curso.

	
	
	2.2 Atención a la demanda educativa incrementada.
	Dirección Académica
	Número de alumnos atendidos
	[(No. de alumnos en 2012/ No. de alumnos 2011)-1 ]*100 
	Anual
	31,051
	32,961
	Alumno
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	32961
	 
	 
	 
	 
	32,661
	33,100
	33,500
	 
	Economía
	Actividad
	Formato 911 de incio de cursos de la SEP
	Que se mantenga el índice de eficiencia terminal de educación secundaria

	
	
	2.3 Programa de seguimiento académico implementado.
	Dirección Académica
	Número de alumnos en tutorías.
	[(No. de alumnos en tutorías 2011/ No. de alumnos en tutorías 2010)-1 ]*100 
	Anual
	1,090
	1,995
	Alumnos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1995
	 
	 
	 
	 
	1,995
	1,995
	1,995
	 
	Eficiencia
	Actividad
	Reporte del Área Académica. 
	Que se libere el total de las HSM disponibles para impartir tutorías.

	
	
	3.1 Sistema de planeación y presupuesto en operación.
	Dirección de Planeación
	Sistema de evaluación y presupuesto operando
	(Sistema en operación/sistema existente)*100
	Anual
	0
	1
	Sistema
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	1
	 
	Eficacia
	Actividad
	Reporte generado por la DGPPyP
	Que sea aprobada en forma oportuna por el órgano de gobierno.

	
	
	3.2 Sistema integral para la evaluación del desempeño en operación.
	Dirección de Planeación
	Porcentaje de cumplimiento de metas del POA por unidad administrativa.
	(Metas realizadas/metas  programadas)*100
	Anual
	50%
	75%
	Meta
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	75%
	77%
	80%
	 
	Eficacia
	Actividad
	Reporte de evaluación de la Dir. De Plan. 
	Estabilidad laboral y financiera.

	
	
	4.1 Financiamiento federal, estatal, iniciativa privada y fundaciones obtenido.
	Dirección de Planeación
	Porcentaje de incremento en la inversión para infraestructura.
	[(Monto de inversión 2012/ monto de inversión 2011)-1 ]*100
	Anual
	7.5 mdp
	11.7 mdp
	Presupuesto
	 
	 
	 
	11.7
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	11.7
	11.8
	12
	 
	Eficacia
	Actividad
	Informe anual de inversión y actas de entrega-recepción del departamento de infraestructura. 
	Que la iniciativa privada continue con programas de apoyo.

	
	
	4.2 Programa de actualización del equipo obsoleto concluido.
	Dirección de Planeación
	Equipo de cómputo actualizado
	(No. de equipo actualizado/ No. Total de equipo obsoleto)*100
	Anual
	40%
	70%
	Computadora actualizada
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	70%
	 
	 
	 
	 
	70%
	73%
	75%
	 
	Eficiencia
	Actividad
	inventario de equipo de cómputo del departamento de informática.
	Que se libere el total del presupuesto autorizado en el Decreto de Presupuesto de Egresos 2012.

	
	
	5.1 Cumplimiento en la intrumentación de los Programas de estudio.
	Dirección Académica
	Programas de estudio concluidos.
	(No. de programas de estudio concluidos/ No. de programas de estudios en operación)*100
	Anual
	85%
	90%
	Días-clase
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	75%
	 
	 
	 
	 
	 
	75%
	80%
	80%
	 
	Eficiencia
	Actividad
	informe de la dirección académica del cumplimiento al calendario escolar.
	Que existan condiciones de estabilidad laboral.

	
	
	5.2 Supervisión de la práctica docente realizada.
	Dirección Académica
	Porcentaje de docentes supervisados
	(No. de docentes supervisados/ No. total docentes)*100
	semestral
	60%
	92%
	Supervisión
	 
	92%
	 
	 
	 
	 
	 
	92%
	 
	 
	 
	 
	92%
	95%
	95%
	 
	Calidad
	Actividad
	Reportes de supervisión del Departamento de Servicios Académicos.
	Disposición del personal docente para mejorar su desempeño.

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	NOTAS:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	1

	Para el cumplimiento de las metas, adicionalmente al presupuesto estatal se recibe presupuesto federal e ingresos propios.

  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	2

	El cumplimiento de las metas depende de la liberación de los recursos y las ampliaciones presupuestales derivadas del incremento a la política salarial, no considerada en el presupuesto original.

 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	Elaboró
	Lic. Yenifer Valdovinos Berber, 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	Jefa del Depto. de Planeación y Presupuesto 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	Correo electrónico: valdovinosberber@hotmail.com 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


� El CoSNET, es un organismo dependiente de la SEP, dedicado a la evaluación, investigación, desarrollo y divulgación, con la finalidad de contribuir a lograr una mayor calidad académica.
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